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CAS STROC INDUSTRIES

CORRIGE INDICATIF

Dossier1: Or gani sati on de | appr ovi($2P.Dptsh e me n{

1) Le critere de déction des fournisseurs de Stroc Industrie éstmeilleur rapport
qualitéi prix. (01.50 pt)

2) Processus dobéapprovisionnement (06 pts)

Expression Traitement Choix des Réception
des besoins de la fournisseurs de la Cde Controle
demande
3)
a)La part des approvisionnements locaux

248637(248 637 +24736)= 0.9095 soit 91 % (01.50 pt)
b) Les approvisionnements locaux représentent 91 % du total des approvisionnentehts (@4.50 pt)
4) Lesmodssd 6approvi siolnnement chez S

- Approvisionnement pour le stochustification: les besoins sont exprimés pardesvices
magasin. Strocinds t r i e s 6 a p p il yoaunsu$fisance ades stocks r s q u 6

- Approvisionnement alacommandeor squ didluns pa i et beso®cessit 4
déterminé. (03 pts)
5 a)S.drecourt 7 1;06 apuueilesnfst @es moyensoda production informatisés
et automatiques. (01.50 pt)

b) Flexibilité du systéme productif, augmentation des cadences de production, qualité constante
et de niveau élevé, réduction des colts notamment co(t de stockage, écenmaiie d
d 6 T u non qualifiée. (01.50 pt)
6) a) Productivité apparent2009: valeur ajoutée /effectif employé
95063/1065 = 89.26kdh/travailleur
Productivité apparente 201034958/1081 = 124.84 kdh /travailleur. (03 pts)

by L®volution de |l a productivit® apparente
de S. | 7 | étpark caisaton desidains@aductivité. (03 pts)
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Dossier 2: Fonction financiere et Mercatique(/25.9 pts)

1) Typesd 6i nv es t e b e na mkidveshgsenent de tapacité, investissement

de renouvellement. (03 pts)
2)
a)lLes moyens de f i nanc:eugmentationldy capitalien vesti ssement
autofinancement (01.50 pt)

b) Ldntérét de chaque moyen de financement
- Augmentation du capitalAugmentation rapide des fonds propres, pas de remboursement
des fonds collectés, rémunération variable en fonction des bénéfices
- AutofinancementEvi t er | e recours ° | 6emprunt, conso
gratuité de financement. (01.50 pt)

3)
a)La rentabité commerciale=  (résultatd 6 e x p | o0& KLd ltUiHo @ K2OOD L U H V(01.50 pt)

= =8.02%

b) La rentabilité économique = (01.50 pt)

c) Interprétation

Les ventes contribuent a hauteur de 8.02% dans la réalisation des résultats

Le rendement des capitaux investis égale a 70.13%. (03 pts)
N.B. Retenir toute autrmterprétationogique.

4) a) Part de marchde Sl par rapport a son principal concurreRDM relative
(C. Ad e | @EAdurincipal concurrent)100
2008: PDMr = 46.86%
2009: PDMr = 75.63%

2010: PDMr = 82.13% (04.50 pts)
b) Interprétation : la position concurrentielld e S . | s 6 e 2008 aa261@,len effat, 8.6 d e
se rapproche du principal concurrent, du moment qpagale marchéelative est passée
de 46.86% a 82.13%. (01.50 pt)
5) La méthode de fixation des prixilisée par S.I fixation des prix a partir des @ts.
S.| détermine les prix en ajoutant une marge au codlt de revient. (03 pts)
6) La baise du taux de la marge entraine une baisse des prix de vente. (03 pts)

7) Les moyens de communication utilisés par S.| spuiblicité, sponsoring (01.20 pt )




