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Corrigé indicatif  

 Cas  JET ALU MAROC  

 

Dossier 1 : Organisation de lôapprovisionnement et de  la production (/21pts)  
 

1. a) Les sources dôapprovisionnement de JAM :                                                                                    (01.50 pt) 

ü Nationale (locale) ; 

ü Internationale (étrangère). 

  b) Lôutilit® de la diversification des sources dôapprovisionnement pour lôentreprise :                        (01.50 pt) 

ü Cr®er de la concurrence entre les fournisseurs pour b®n®ficier dôune bonne qualité,  

              dôune  diminution de prix et  dôun choix large ; 

ü Faire face ¨ la d®faillance dôun fournisseur.   

 

2. a) Explication :                     (01.50 pt) 

Commande : une manifestation de d®cision dôachat.   

b) Les  moyens de passation de commande : bon de commande, courrier postal, fax, téléphone,  

     Interneté                                                                                                                                        (01.50 pt) 

3. a) Justification de lôapprovisionnement  pour le stock : 

 JAM ach¯te et stocke les mati¯res premi¯res en vue dôune future utilisation.                                    (01.50 pt) 

    b)  Un avantage : disponibilité des matières, bénéficier de réduction.  

          Une limite : coûts de stockage élevés, risque de détérioration des matières.                                  (01.50 pt) 

4. JAM recourt aux achats groupés afin de bénéficier de réductions importantes, réduire les coûts  

     de transport...                                                                                                                                        (01.50 pt) 

 

5. a) Schéma du processus de fabrication de JAM :                                                                                    (03 pts) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Le mode de production est en discontinu car il ya une interruption du processus de production.           (03 pts) 
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6.   a) Le processus de production est automatisé car JAM fait appel à des machines à commande 

           numérique .                                                                                                                                   (01.50 pt) 

b) Les effets favorables de lôautomatisation :                                                                                   (03 pts) 

ü Régularité de  la production ;  

ü Augmentation de la productivité ;  

ü Meilleure qualité de production. 

ü é.. 
 

Dossier 2 : Fonction financière et Mercatique (/30pts) 

 
1. a) Selon la nature : investissement matériel 

           Selon lôobjectif : investissement de capacité                                                                                   (03 pts) 

       b) Les moyens de financement : capacit® dôautofinancement, fonds mobilis®s par lôintroduction  

          en bourse ;                                                                                                                                       (01.50 pt) 

        c) Deux avantages pour chaque moyen de financement :                                                                  (03 pts) 

ü CAF : source de financement gratuite, pr®serve lôautonomie financi¯re de JAM 

ü fonds mobilisés par lôintroduction en bourse : augmentation rapide des fonds propres, pas de 

remboursement des fonds collectés, rémunération variable en fonction des bénéfices. 

 

2. a) FR = 157 433- 37 491= 119 942 KDH.                                                                                             (03 pts) 

                BFR = 347 816- 205 661 = 142 155 KDH. 

       b) TN = 119 942 ï 142 155 = -22 213 KDH.                                                                                     (01.50 pt) 

 

       c)  JAM dégage un FR positif mais il ne couvre pas la totalit® du BFR dôo½ une TN n®gative qui peut lui 

causer des difficultés de trésorerie.                                                                                                   (03 pts) 

 

3. JAM dispose dôune gamme large composée de : vérandas, verrières, revêtements de façades/murs rideaux, 

brise-soleil, charpentes métalliques, auvents,  cloisons,  passerelles, portes.                                   (01.50 pt) 

 

4. a)  Les segments couverts par JAM :                                                                                                 (01.50 pt) 

ü Organismes publics et semi publics, les offices, 

ü Organismes privés (banques, promoteurs immobiliers) et les entreprises de BTP. 

       b) Lôint®r°t de la segmentation pour lôentreprise :                                                                        (01.50 pt) 

ü Diversifier lôoffre commerciale ; 

ü Créer des produits adaptés à chaque segment de clientèle. 

 

5. a) Calcul des parts en % de la clientèle de JAM :                                                                              (01.50 pt) 

 

Chiffre dôaffaires  2010 Les parts  en % 

Total public 134 783 077 47% 

Total privé 151 989 427 53% 

Chiffre d'affaires total 286 772 504 100% 

 

         b)  Lecture : La contribution du secteur public au CA de JAM est de lôordre de 47% en 2010 alors que le   

                              secteur  privé contribue pour une part de 53% dans le CA de JAM.                          (01.50 pt) 

 

6. a) Canal direct de distribution                                                                                                            (01.50 pt) 

       b) JAM travaille par projet directement avec ses clients, donc absence dôinterm®diaires.                (01.50 pt) 

7. a) La méthode de fixation des prix est basée sur le  coût  de revient, il sôagit de d®terminer le prix 

           de vente en ajoutant une marge bénéficiaire au coût de revient.                                                   (01.50 pt) 

       b) Les contraintes liées à la fixation de la marge : la concurrence, la technicité et la taille  du projet. (03pts) 




