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CAS STROC INDUSTRIE  (S.l) m

(0
Pr®sentation de | 6entreprise

Raison sociale Société deTravaux deR® a | i s Quvrageset dEonstruction ndustrielle;

Capital social : 48 000 000 Dh, divisén 960 000 actions de 50 Dh chacune

Activités :La Soci ® ® a pour objet, au Maroc
r®al i sation ainsi que | a maintenst
et doi nst alnduattelioocolectic usage

J

\_/

Dossierl: Or gani sati on de | approvi si onnement

Documentl.l:Pr ocessus doOoapprovisionnement

expression du besoin qui est valid®e par
Oexpression peut parvenir du service m®t hodg
magasin site a une insuffisance des stoots d 6 demandeur pour un besoin déterminé.
Par la suite, cette demande est traitée selon les modalités de sélection des fournisseurs dtalensn s
choisissant le meilleur rapport Qualité /Prix. A la récaptate la commande, un contrdle est effeq
syst ®mati guement et e-confarmité dugpreduido® tueservice éceptidndéy une 1
de réclamation fournisseurs est remplie et est communiquée directement a ces derniers
Source: www.cdvm.gov.ma
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Document 1.2: Origine des achats

Le tableau suivamrésente les achats consommés par origine en:2010

Origine Montant en KDH
Maroc 248 637
Etranger 24 736

Source : www.cdvmgov.ma
Document 13 : Production

Con-u pour des fabrications sp®cialis®es d 6 @®

entierement informatisés qui permettent une grande flexibilit® o ut i | i ndustriel

1.800 milliers ddépreductioade 9@00tornes. pot ent i el

(ée.) En 2002, pour am®liorer sa capacit® de p

pour | a fabrication de charpente m®tallique d{
Source: www.stroc.ma

Document 1.4: Productivité

Eléments 2009 2010
Effectif global permanent 1065 1081
Valeur ajoutée en KDH 95063 134958

Source: www.cdvm.gov.ma
KDH : 1000 DH (kilo DH).

Oapprovisionnement est r ®al i s ® etoatahce ». th@mmante pgr
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Travail a fdite (/03.75 pts)

Relever, dans le document 1l&,critere de sélection des fournisseurs chez |
Industrie(S.1).

Schématiser le processsd ppr ovi siSohnnement de

a) Cal cul eappovVisonnenzemt tocal ctiez S.I (Reir 2 décimales)

b) Lire le résultat obtenu

Identifier, du document 1,llesmodesl 6 a ppr ov i s i 0 njustdiene n

a)Montrergue S. 1 recourt ° |l dautomatis

b Rappel er deux effets positifs de

a) Calculer la productivité apparente facteur travail réalisén
2009 et 2010.

b) Expliquer| évolutionconstatée.

Dossier 2: Fonction financiére etM ercatique

Document 2.1: Introduction en Bourse

L 6 icript®n a la cte (*) de Stroc Industrie renforcelas fonds propres de la société et ce, par augmentatiot

de 23% du capital. Le financement du program
période de 6 ans et compte pas moind 8@ millions de DH. Pour 2011, plus que la moitié du montaf
I 6i nvest i6sniliemselenDH) qerda débloquée. Une augmentation de la capacité de produg
prévue et portera sur la construction de deux nouvelles unités industrielles dédiébaw@dronnerie et al
charpentes métalliques.

(*) Cote: Bourse deCasablanca L6 ®c on duldv/GR041

Document 2.2: Investissement
En plus @s investissements industridis société prévoit égalemedes investissementslatifs a la directiof

déun mont allMDHabhai dee5ddéautres investissemen
pour un montant total de 7 MDH. L 6 e ns e mb Istisserest totalisest 12761 WEOH et seron
financ®s en partie © travers | a pr®sente aug

g®n®r ® par | dactivit®.
Source: www.cdvm.gov.ma

Document 2.3: Données comptablegn 2010

Eléments Montants en KDH
Résultat d'exploitation 37 132
EBE 41 254
Chiffre doaffaires 462 589
Actif immobilisé 58 821

Source: www.cdvm.gov.ma
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Document 2.4: Principaux acteurs du marché de transformation métallique

Chiffresd 60 a f tdeaDELAGERE LEVIVIERMAROC (DLM) et STROCIndustrie

Entreprises 2 008 2009 2010
DLM (principal concurrent)] 472 642 532 331 563 231
Stroc Industrie 221 503 402 652 462 590

Source: www.cdvm.gov.mal
Document 2.5: Politique tarifaire
De maniéere générale, la politique tarifaire de STROC Industrie vise a augmenter sedepagdrché et
maxi mi ser | e taux doéoccupation horaire du per
marges a ®t ® op®r ® au cours de | 6ann®e 2009.
engendrant undaisse du taux de la marge opérationnell@%7en 2008 contre.8% en 2009), malgn
| 6augment ation de |l a valeur abs®Ha¥ OWw&H)L a mar
Source: www.cdvm.govima
Document 2.6: Charges de communication
En 2009, les frais de publicité et de relation représentent des frais de publicité institutionnelle et des f
séminaires et sponsoringn 2010, ces charges de publicité augmentent princigatein du f ai t
débune nouvell e campagne institutionne)lle (bro
Source:www.cdvm.gov.ma

Travail a fdir@ (/04 .25 pts)

a) Releverdans leslocumerg 2.1 et 2.2 les moyens de financement de
| 6investi spae®legnt choi si

bRappeler 1 6int®r°t de chaque moyen

a) Calculer la rentabilité commerciale de S.I en 2010
b) Calculer la rentabilité éammique de S.I en 2010

c) Interpréteiles résultats obtenus

a) Calculer,a partir dudoament2.4,la part de marché de Shr rapport a son
principal concurrenpour 2008, 2009 et 20 Retenir 2 décimales)
b)Int er p r @&tiande lapdsiGo® eoncurrentiellde Sl.

Préciserla méthode de fixation des prdoptée par S;ljustifier.

Indi quer | 6effet de | a baisse

Citer deux moyas de communication utilisés par.S.I
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Dossier 3: Stratégie et croissance

Document 31 : Environnement de Sl
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De par la nature de son activité, Stroc Industrie évolue dans un environnement en constante muatio

expose la société a diverisques. Le plus important est celui de la dépendance par rapport a un seul
clent:Le groupe OCP et ses filiales repr®sentent
Cette situation semble présenter un risque de dépendangs Enphosphatier. Cependant, les grands pr
doéinvestissements futurs de | 60OCP | aissent pr

différents opérateurs. Un risque de réglementation est également présent. Les éventuels nisalies aue;

mar
p

Djets

® s

textes de | oi qui r®gissent | e secteur dans | ¢ql

Source: EtoBomistedu 17/06/2011

Document 32: Sl " |l 6i nternational

Léborient at i oantreptise setra@giiag ué Ocea Pladms eomat i onal et
Nor d, de |1 60Ouest et Centrale. Cette orientat:i

filiales en Mauritanie et en Guindequatoriale. Cesleux pays connaissent un développement sautes

A

dernieres annéegrace notamment a des politiquesu bl i ques favorisant | 6

n
D N

n \

Ainsi, débune part, |l e secteur des quatoaakeacomptad popirl i
75% dans | e Pl B développg aapidementsad eosirs des derniéeres afnées. D6 autf r

|l ®conomie de | a Mauritanie est b a s ®Reesondes dedamdela
contribution du secteur dans le PIB est estimée%2a3@n 2009.
Source: www.cdvm.gov.ma

Document 33 : Acquisition de Handassa

el

Dans le cadre de sa politique de diversification des activités, Stroc Industrie envisage le développement
maintenance industrielle et du génie civil afin de compléter son portefeuille de prestations. C'est dang ce ¢
gue shscrit I'acquisition, en 2010().de la société Handassa, entreprise spécialisée dans la construgtion

batiments etes travaux publicg¢é ) Cette entité opére dans la perspective de répondre aux consulta
marchés impliquant une offre globale qui intégre a la fois la construction en acier et le génie civil.

Source: LeMatin du 27/01/2012
Document 34 : Dates clés de $.

1989 :Créationde | 6entreprise en tant gque sioci ®t ® de
2004 : Obtentionde la certification ISO 9001
2009 : Renouvellement de la certificatign

ions

2010 : Certificaton OHSA%*) 18001 pour |l e respect de |l a s&9UYyr i

de CGEM;

2011 :IntroductionenBourse

Source: | 6 ®c dn0&/0T2CGL1 @exte adapte
(*)- OHSAS :Occupational Health and Safety Assessment Series
-RSE :Responsabilit® Sociale de | 6Entreprise.
Document 3.5 Réalisationsde S.1
Au terme du mois de juiR011, |l a soci ® ® a r®alis® un chiffrgq d
38% par rapport " | a m° me p®riode de l 6ann®e
| 6augmeatlad ipmoducti on de 49% sur | a m°me bage
Pour sa part l e r®sultat déoexploitation milionsodhinu
suite © | 6®volution favorable de Ilitsadeschargex ® d¢ |

Source: finances newsdu 30/09/2011.







