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V Lôutilisation de la calculatrice est autoris®e ; 

V Aucun document nôest autoris® ; 

V 0.5 point de la note sur vingt sera consacré à la présentation soignée de la copie : Eviter les ratures et 

surcharges, aérer le texte, numéroter les réponses, encadrer les résultats, utiliser la règle pour le traçage 

des tableaux et les graphiques. 

 

 

              Lô®preuve est compos®e de 7 pages et se présente sous la forme suivante : 

 

Dossiers et documents Page N° Barème 

¶ Page de garde ééééééééééééééééééé   1  

¶ Pr®sentation  de la soci®t®éééééééééééééé    2  

¶ Dossier NÁ 1: Organisation de lôapprovisionnement et de la production 

- Document 1.1 éééééééééééééééé 

- Document 1.2 éééééééééééééééé   

- Document 1.3éééééééééééééééé 

- Document 1.4éééééééééééééééé 
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2 

2 

2 

03.75 pts 

¶ Dossier N° 2 : Fonction financière et Mercatique 

- Document 2.1 éééééééééééééééé  

- Document 2.2éééééééééééééééé   

- Document 2.3éééééééééééééééé   

- Document 2.4éééééééééééééééé 

- Document 2.5éééééééééééééééé 

- Document 2.6éééééééééééééééé 
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  4 

04.25 pts 

¶ Dossier N° 3 : Stratégie et Croissance 

- Document 3.1 éééééééééééééééé  

- Document 3.2 éééééééééééééééé  

- Document 3.3 éééééééééééééééé  

- Document 3.4éééééééééééééééé 

- Document 3.5éééééééééééééééé 
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5 

07 pts 

¶ Dossier N°4 : Gestion des ressources humaines (GRH)  

- Document 4.1 éééééééééééééééé  

- Document 4.2 éééééééééééééééé  

- Document 4.3éééééééééééééééé 

- Document 4.4éééééééééééééééé 
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7 

04.50 pts 

¶ Pr®sentation et soin ééééééééééééééééé.  0.50 pts 

¶ Note totale éééééééééééééééééééé..     20 pts 
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CAS STROC INDUSTRIE  (S.I)  

 

                                     

 Pr®sentation de lôentreprise 

 

         Raison sociale : Société de Travaux de R®alisation dôOuvrages et de Construction Industrielle ;  

         Capital social  : 48 000 000 Dh, divisé en 960 000 actions de 50 Dh chacune ; 

         Activités          : La Soci®t® a pour objet, au Maroc et ¨ lô®tranger, lô®tude, la conception et la 

r®alisation ainsi que la maintenance, la r®paration et lôentretien dô®quipements 

et dôinstallations ¨ usage industriel ou collectif. 

 

       

                

         Dossier 1: Organisation de lôapprovisionnement et de la production 
 

       Document 1.1 : Processus dôapprovisionnement 

 

Lôapprovisionnement est r®alis® conform®ment ¨ la proc®dure ç Achats et sous-traitance ». Il commence par 

une expression du besoin qui est valid®e par la hi®rarchie pour confirmer la n®cessit® du besoin exprim®(é). 

Lôexpression peut parvenir du service m®thodes et planning pour les besoins dôun projet donn®, du service 

magasin suite à une insuffisance des stocks ou  dôun demandeur pour un besoin déterminé. 

 Par la suite, cette demande est traitée selon les modalités de sélection des fournisseurs et des sous-traitants, en 

choisissant le meilleur rapport Qualité /Prix. A la réception de la commande, un contrôle est effectué 

syst®matiquement et en cas de d®tection dôune non-conformité du produit ou du service réceptionné, une fiche 

de réclamation fournisseurs est remplie et est communiquée directement à ces derniers 

                                                                                                                                Source : www.cdvm.gov.ma 

Document 1.2 : Origine des achats  
  

 Le tableau suivant présente les achats consommés par origine en 2010 : 

                                 

     Origine Montant en KDH  

Maroc 248 637 

Etranger 24 736 

                                                                                                                             Source : www.cdvm.gov.ma 

 

Document 1.3 : Production  

 

Con­u pour des fabrications sp®cialis®es dô®quipements chaudronn®s et dot® de moyens de production 

entièrement informatisés qui permettent une grande flexibilité , lôoutil industriel a une capacit® annuelle de 

1.800 milliers dôheures et un potentiel de production de 9000 tonnes. 

(é.) En 2002, pour am®liorer sa capacit® de production, Stroc Industrie sôest ®quip® dôune unit® automatique 

pour la fabrication de charpente m®tallique dôune capacit® mensuelle de 300 ¨ 500 tonnes. 

                                     Source : www.stroc.ma 

Document 1.4 : Productivité   

               Eléments 2009 2010 

Effectif global permanent 1 065 1 081 

Valeur ajoutée en KDH 95 063 13 4958 

                                                                                                                             

                                                                                                                   Source : www.cdvm.gov.ma 

KDH : 1 000 DH (kilo DH). 
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Dossier 2 : Fonction financière et Mercatique 
 

Document 2.1 : Introduction en Bourse  

 Lôinscription à la cote (*)  de Stroc Industrie renforcera les fonds propres de la société et ce, par augmentation 

de 23% du capital. Le financement du programme dôinvestissement vis® par cette op®ration sô®talera sur une 

période de 6 ans et compte pas moins de 133 millions de DH. Pour 2011, plus que la moitié du montant de 

lôinvestissement (74.6 millions de DH) sera débloquée. Une augmentation de la capacité de production est 

prévue et portera sur la construction de deux nouvelles unités industrielles dédiées à la chaudronnerie et aux 

charpentes métalliques. 

(*) Cote : Bourse de Casablanca                                                                         Lô®conomiste du 17/06/2011 

 

Document 2.2 : Investissement  

En plus des investissements industriels, la société prévoit également des investissements relatifs à la direction  

dôun montant total de 5.1 MDH ainsi que dôautres investissements de renouvellement ¨ partir de lôann®e 2013, 

pour un montant total de 17.9 MDH. Lôensemble de ces investissements totalisent 127.61 MDH et seront 

financ®s en partie ¨ travers la pr®sente augmentation de capital. Le reste sera couvert par lôautofinancement 

g®n®r® par lôactivit®. 

                                                                                                                                  Source : www.cdvm.gov.ma 

 

Document 2.3 :    Données comptables en 2010                          

 

 

 

 

 

 

  

             Source : www.cdvm.gov.ma 

Travail à faire N°1   (/03.75 pts) 
N°  Questions Barème 

1 

Relever, dans le document 1.1, le critère de sélection des fournisseurs chez Stroc 

Industrie (S.I).  0.25 pt 

2 
  Schématiser  le processus dôapprovisionnement de S.I. 

01 pt  

3 

 a) Calculer la part  de lôapprovisionnement local  chez S.I (Retenir 2 décimales) ; 

 b) Lire le résultat obtenu. 
0.50 pt 

    

4 
Identifier, du document 1.1,  les modes dôapprovisionnement chez SI ; justifier. 

0.50 pt  

5 

a) Montrer que S.I recourt ¨ lôautomatisation. 

b) Rappeler  deux effets positifs de lôautomatisation.  

0.25 pt 

 

0.25 pt 

6 

a) Calculer la productivité apparente du facteur travail  réalisée en    

     2009 et 2010. 

b) Expliquer l évolution constatée. 

0.50 pt 

 

0.50 pt 

Eléments Montants en KDH 

Résultat d'exploitation  37 132 

EBE   41 254 

Chiffre  dôaffaires 462 589 

Actif immobilisé   58 821 
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 Document 2.4 : Principaux acteurs du marché de transformation métallique  

  

                 Chiffres dôaffaires de DELATTRE LEVIVIER MAROC (DLM) et STROC Industrie  

 

 

 

 

   

                  Source : www.cdvm.gov.ma 

Document 2.5 : Politique tarifaire   
De manière générale, la politique tarifaire de STROC Industrie vise à augmenter ses parts de marché et à 

maximiser le taux dôoccupation horaire du personnel et des ateliers de fabrication. Pour cela, un effort sur les 

marges a ®t® op®r® au cours de lôann®e 2009. Cet effort a ®t® initi® par une baisse des prix factur®s en 2009, 

engendrant une baisse du taux de la marge opérationnelle (7.7% en 2008 contre 6.1% en 2009), malgré 

lôaugmentation de la valeur absolue de la marge entre 2008 et 2009 (24 658 KDH à 17 076 KDH). 

         Source : www.cdvm.gov.ma  

Document 2.6 : Charges de communication                                   

En 2009, les frais de publicité et de relation représentent des frais de publicité institutionnelle et des frais de 

séminaires et sponsoring. En 2010, ces charges de publicité augmentent principalement du fait de lôadoption 

dôune nouvelle campagne institutionnelle (brochures, insertions presse et film institutionnel). 

          Source :www.cdvm.gov.ma 

 

 Entreprises 2 008 2009 2010 

DLM (principal concurrent) 472 642 532 331 563 231 

Stroc Industrie 221 503 402 652 462 590 

Travail à faire N° 2  (/04 .25 pts) 
N°  Questions Barème 

1   Pr®ciser, selon lôobjectif, les types dôinvestissement de S.I. 0.50 

 

 

2 

a) Relever dans les documents  2.1 et 2.2,  les  moyens de financement de 

lôinvestissement choisis  par S.I ;  

b) Rappeler lôint®r°t de chaque moyen.  

0.25 

 

 

0.25  

3 

 a) Calculer la rentabilité commerciale de S.I en 2010 ; 

b) Calculer la rentabilité économique de S.I en 2010 ; 

c) Interpréter les résultats obtenus. 

0.25 

 

0.25 

 

0.50 

4 

a) Calculer, à partir  du document 2.4, la part de marché de S.I par rapport à son   

principal concurrent pour 2008, 2009 et 2010 (Retenir 2 décimales); 

b) Interpr®ter  lô®volution de la position concurrentielle de S.I. 

0.75 

 

0.25 

5 
Préciser  la méthode de fixation des prix adoptée par S.I ; justifier. 

 

0.50 

6 
Indiquer  lôeffet de la baisse du taux de la marge sur le prix de vente pratiqu® par S.I.  0.50 

7 
 Citer deux moyens de communication utilisés par S.I.  0.25 
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Dossier 3 : Stratégie et croissance  

Document 3.1 : Environnement de SI 

 

 De par la nature de son activité, Stroc Industrie évolue dans un environnement en constante mutation qui 

expose la société à divers risques. Le plus important est celui de la dépendance par rapport à un seul marché 

client : Le groupe OCP et ses filiales repr®sentent plus de 55% du chiffre dôaffaires de Stroc r®alis® en 2009.  

Cette situation semble présenter un risque de dépendance envers le phosphatier. Cependant, les grands projets 

dôinvestissements futurs de lôOCP laissent pr®sager des perspectives int®ressantes de march® ¨ prendre par les 

différents opérateurs. Un risque de réglementation est également présent. Les éventuels changements liés aux 

textes de loi qui r®gissent le secteur dans lequel ®volue Stroc risquent dôimpacter lôactivit®. 

Source : lôEconomiste du 17/06/2011  

Document 3.2 : S.I ¨ lôinternational  

 

 Lôorientation strat®gique de lôentreprise se traduit par lôexpansion ¨ lôinternational et notamment en Afrique du 

Nord, de lôOuest et Centrale. Cette orientation strat®gique sôest concr®tis®e depuis fin 2009 par la cr®ation de 2 

filiales en Mauritanie et en Guinée Equatoriale. Ces deux pays connaissent un développement soutenu ces 

dernières années grâce notamment à des politiques publiques favorisant lôinvestissement en infrastructures. 

Ainsi, dôune part, le secteur des travaux publics et de la construction en Guin®e ®quatoriale, comptant pour 

7.5% dans le PIB du pays, sôest développé rapidement au cours des dernières années.(é). Dôautre part, 

lô®conomie de la Mauritanie est bas®e essentiellement sur le secteur minier qui constitue son fer de lance ; la 

contribution du secteur dans le PIB est estimée à 36.5% en 2009. 

                                                                                  Source : www.cdvm.gov.ma 

 

Document 3.3 : Acquisition de Handassa 

 

Dans le cadre de sa politique de diversification des activités, Stroc Industrie envisage le développement de la 

maintenance industrielle et du génie civil afin de compléter son portefeuille de prestations. C'est dans ce cadre 

que s'inscrit l'acquisition, en 2010(...) de la société Handassa, entreprise spécialisée dans la construction de 

bâtiments et des travaux publics, (é) Cette entité opère dans la perspective de répondre aux consultations et 

marchés impliquant une offre globale qui intègre à la fois la construction en acier et le génie civil.  

                                                                                                           Source : Le Matin du 27/01/2012 

Document 3.4 : Dates clés de S.I .  

        

1989     : Création de lôentreprise en tant que soci®t® de maintenance dôunit®s industrielles ; 

2004  : Obtention de la certification ISO 9001 ; 

2009    : Renouvellement de la certification ; 

2010     : Certification OHSAS(*)  18001 pour le respect de la s®curit® et de lôhygi¯ne ainsi que le label RSE(*)     

               de  CGEM ; 

2011     : Introduction en Bourse.                         

                                                                                           Source : lô®conomiste du 05/07/2011.  (Texte adapté) 

(*) - OHSAS : Occupational Health and Safety Assessment Series.   

     - RSE       : Responsabilit® Sociale de lôEntreprise. 

 

Document 3.5: Réalisations de S.I 

 

 Au terme du mois de juin 2011, la soci®t® a r®alis® un chiffre dôaffaires de 283.8 millions dh, en progression de 

38% par rapport ¨ la m°me p®riode de lôann®e pr®c®dente. Cette performance est due notamment ¨ 

lôaugmentation de la production de 49%  sur la m°me base comparable (é.). 

Pour sa part le r®sultat dôexploitation a connu un saut remarquable de 121 % pour sô®tablir ¨ 40.2 millions dh 

suite ¨ lô®volution favorable de lôactivit® de la soci®t® et ¨ la bonne politique de maîtrise des charges. 

          Source : finances news du 30/09/2011. 




