
 

  
����� ��	
  :إ�

�	ت ��ة ��� ا������ ا���	ل �����	
� ��� ا����ب ����� آ�	 ،و����ات أ-�ار �+*( ا��)' ه%ا �
$ #"�!� ، إ
��ارد  ��3�  �������6 �7ا�� و�� ���5�6ة ��4  	�3
: �7ا�� �8���� )9 � ا���9 ��$ ا���ازن ��م �!
> وا��� ا�";	�  

 .اA�BC	دي وا���9 ا������4ا��
  �	����ب؟ وا�"��3  ا�;"�!�  ا���ارد و-!�  ه� ��	 
  ا����ا��؟ ��ز�!�	 �$ و�	ذا 
 	� �����ه	؟ أ)	��8 ه� و

I -  م��I� :�����ه	 أ)	��8 ا����ا��، ��ز�!�	 و-!���	،: �	����ب ا�;"�!�  ا���ارد
  :��ا��L	 ا��� وا��+��	ت �	����ب ا�;"�!�  ا���ارد و-!�  – 1
�IO	ض �6"8 ��ة ��ا�:: ا��	ء �P� P�	Bو 	I�!- ء	ا�� $��8�A ا���ا#$ ا������  :Q�، 	�9�ا��I	ف : 

�$ AT	ص ����	 )��!: ا����ب �!	 ،U	ل ا���	ا)�!� ����� V!-و ��	
�	�W ه�
��  وا��A+� وا��7ا�� ا�6
U	8 ���ث ا����	L إ��. 

�6	Y  ا����ب، و���ه�ر ا����  �	)���ار �I!: ا��!��  : ا����  � $�  I�!-  "6�3
: ا����  ا�AO"  )�ى � C
���اف وا����ث وز�	دة ا����Y  واP��(Cل ا���Iط، ��	 )�[دي إ�� �*��\ ا���	ل ا�7را��  و���� ا��-] Cوا

 .ا�"�_�
�6	��Y	 )��9	 أ�	م �!` ا������ات��;� ا�: ا��	�  � [Lل ا������، و���ا	ا��� $��+�ودة   "6�  �	�، 	�9� :

 .وا���� ا��	�W وا��I	ف وا���)] ا�!��ا��) B;] اc��	ر( ا�+�اaW وا5�LC	ث
�$ اc)�	ك وا����T	ت وا: ا��5وة ا�"+��  �  ��9���*��3	ت ��L( أ�4"�	 �+� ����g ا����ب �fوة ���  و

���Aت ،ا��	ا��+�� `!� )Lا��5وة ��ا U%أن ه C،إ 	�9� : $�اP��(Cل ا���Iط �$ #�ف اc);�ل ا9Lc"� ا�%ي 
3
: ���ث ا���	U ا�"+�� � g�%اض، وآ�*�P� 	�9���اع cأن �!�ض �!` ا )�i�. 

�  B	;دن وا�	ا��! :g�%� P�+��$ ا�I(�I	ط  j�	!ا� �#	��Yع ا	أر�  fPf ��� و�� ��  ����� ا����بcا����"  ا
�6"�	 �� إ��	ج ا��k	ص وا�7�g، أ�	 �	�B ا��!	دن   ��*���U���A وا�5	��  �� إ��	L(، آ�	 �+�: ا����ب ��ا�8 

��	�L	 V�!-، �� ا��*	�: ��I*� ا����ب إ�� �A	درm� ت	��!Aا� `!� ����9	 ،ا�;	B ، و�!�ف ا�*;	ع ا��!� :
�Tا�� [Lاج و��ا�O�(Cا V��	
  .: ا�A	دراتار�I	ع �

 :�	����ب ا�;"�!�  ����ارد ا����ا�� ا���ز�] -  2

  ذ�g و�
> ا����);�، ا��9	خ o�Y ا��3	�� ا�VA9 �� �	����ب ا��	�W  ا�3"
  ����آ7: ا��	ء �"3�	�  �W	ا�� 

�L  I�!- إ��  ��!9� �� VA9ا�����9 ا� o�Y خ	اوي ا��9�+Aا�. 
 وا�Ycاض ا����);� وا��9	خ ا��qIO9  اcرا-� o�Y ا����� ا��3	ل �� ا�AO"  ا����  ��A+9 :ا����  �

، �W	ا�� �� $�Y ة ا����  ��6د��*Iا� �� a#	9او�  ا���+Aوا��"��  ا� o�Y خ	اوي ا��9�+Aر�> ا�	qوا�� 
 .ا����ة

�I��O  أ��ا�	 و��3: وا��!��رة، ا��);� وا��q"  وا���V اL <�#c"	ل �� ا��	�	ت ����آ7: ا��	�	ت � $� 
 .ا��B�3  ا��9;*  �� ا�+�I	ء و��6د وا�!��	ر، ا��9��I وا�"��ط ا�qTc ا�"��ط #��!��	 اc��	ر ��

��ا�r أهj وأآ	د�� و#	�;	ن ا�!��ن �!�"� :ا��5وة ا�"+��  � ��Aب ا�"+�ي ا�����	�، :
 اcزرق ا�g�6 و�3
��	ج �$ اcآ"� ا��7ءtا��#�9 ا. 

�  B	;دن وا�	ج: ا��!�O�6� ط	I(�Iا� $� a#	9� ، 
"��T ، �I(آ�اع، ا����� $� ���L، و���زع �B	� jL	9ا�� 
 �� �u	ر �!` ���Y �L$ �� ،ا��);� وا��q"  اL <�#c"	ل �� أآ"� ���آ7 �] ا��#�9 ا���اب �"� ا��!�
 .ا��B�3 ا����ب �� ا�+��ي ا�j+I و�9	B، jL	j( و)��ي ا����Aة �	�Y  ا�"��ول

  :ا�;"�!�  ا���ارد ����� أ)	��8 -  3
 :ا��	ء ا)�!�	ل ����� أ)	��8 -أ 

�!	��  ا����� ، ا���	U �$ ا��9*�8 ا��6ود، �9	ء � U	دة ا���6!��  ا���	وإ� 	�I�w��.  
� <�(i� <ا���� ���cء ا	خ، ���	ار وا��9�kن إ��	B ء	ا��.  
  .ا)�!�	�( ����� و-�ورة ا��	ء �iه��  ا���ا$�9# ����  �

 : ا����  �Y	�  �*�9	ت -ب 

 )وا���
�� ا������� ا���ارد( ا���
	� ا����ل
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 .ا�A+�او�  ا���	ل وزVY ا���	ح �!��  �$ ��+� ا�+�ا7L �9	ء �
  .ا����  ��y�"5 ا�����3 �
�$ ���*��: ا��9+�رات �� ا���رL	ت �9	ء � �;T  ��!اف ا�����tوا.  
 .ا��T  ��6;�ط 86Y وا�+�ث ا�7را�� ، ا��ورة إ�"	ع �

 :ا��	�  ��� ا�+I	ظ ��Lد -ج 
� <�(i�  ا���9و��  ��  .ا��	�  �Y	�  �Bا��$ ا��A+�، وإ�kار و�+	ر�  وا��	�	ت ����	U ا�6	
 .ا��	��ي �	���g ا��	�W ا���� و�9] ا��	� ، ������ ا�����3 �!���	ت ا�*�	م �
�+��	ت وإ�3	ء ا��	�  �Yل ا�!��� �	�"+o اCه��	م �  �!�"#.  
� j�Q9� تP�Y  ه��  وا��+�6> ا�����i�  �	ا�� 	���	و�+�. 

 :ا�"+��  ا��5وة �Y	�  إ�Lاءات - د 
�O;' و-] � j�Q9�� ��Aا�"+�ي، ا�  !Lا��  .اcور�� ا�t+	د �] T	k  ا�"+�ي ا���A ا�I	�B	ت �!` و
�  "Bا����اع وj�Y آ��  cدة ا	;Aا��.  
��اع 86Y ا�+A\ و�Q	م ا�"�����L  ا��اY  ���ة ا���	د �cا )	#�
 .)ا�

 :وا�;	B  ا��!	دن B;	ع ����� أ)	��8 - و 
  .ا�"Pد داT: ا��!	دن ��+��: 9k	�	ت �a�O ا9Lc"�  اC)��5	رات و���L 8�Lة، �9	jL �$ ا��9*�8 �
  .ا�����دة �	�;	B	ت اCه��	م �
 .ا�;	B  ا)��Pك ����� ��qورة ا��+�6> �

II - ب ا�"��3  ا���ارد����	،: �	��6ى و-!����  :��+�9�6	 ا��"%و�  ا����د �����9	، 
  :�	����ب ا�"��3  ا���اد و-!�  -  1
� \W	AOآ9  ا������4ا��  ا�	9% )9  : ا����ب �6���I	ر  م1960Cا  �Y��أ�	م  ا������4ا��دT: ا����ب 

 $� 11.6ار�I	ع �!�ل ا��
	�f ا�;"�!� ا����"' �	ر�I	ع ا��Cدات وا�IO	ض ا����	ت، و�	��	�� ا��*: ��د ا�6
	ن 
����ن ��6  �� ا���Iة  30إ��   9( $�� 	�
$ �� ا��96ات ا��Tcة ��اy!L و���ة ا���9 م2004م و1960� ،

��LC	��  واcز�  o�Y ��ع ا���	ر�  �� �;"�a )�	)  �+��� ا���fi� y+� :69 ا��3	آ: ا ا������4ا��

	ن اcر�	ف �3
��ن ا�4c"�  إ�� �Yود ��	�  ا��5	��BاA�BC	د� ، و( :w ت ق�	6!�9� [�;� %9� )� 9	ت، ��4 أ


	ن ا���ن �;�را )��!	 أ�	م ا��3	ر ا�*�"y ا��-! م20(  "6� yي و����q+ا����ب ا��+�ل ا� ��� o�Y  �
  .ا����ة ا�*�و� 

��  �� ا���6ل وا��q	ب اc#���9 : ا���ز�] ا����ا�� �6	آ9  ا����ب �	
��WP  ا��Qوف  ���I] ا�
5	�  ا�6 :!I�
��  أ�q	 �� ا���V أ�	م �Bم ا��!���، �� ا��*	�: 	
�3;  اA�BC	د� ، و���I] ا�
5	�  ا�6cا�;"�!�  وأه��  ا

�3;  اA�BC	د� cوف ا�;"�!�  وه7ا�  ا�Qوة ا�	او�  ا�����7ة �*6�+Aا� a#	9ا�� ��  I�!-  ��	

5	�  ا�6�	�.  
 :����ب�	 ا�"��3  ا����9  ���6ى -  2
�*	ر�  ا�+�qي �	��)' ���  ا��39;  ا�6	آ9  � [� 	����Q� . ا�*�وي �	���	ل 
�  "6������Q	 ��Iق ا�%آ�ر 9L> ا��39;�$ ا�6
	ن  �� <9L ث	�tا . 
 ا���	رة وB;	ع وا���A وا��	�	ت ا�YPI  ���( ����$ اA�BC	د�  ا��Iوع 86Y ا��39;�$ ا�6
	ن ��ز�] �

�	ت،�Oوا� :�	*� V!- ع	*;�  �	9Aا� . 
�*	ر�  ا�+�qي �	��)' ���I! : ا�";	�  � [��	ث ��ى ا�*�وي، و���I!  ا��)' tن ا���	ادي ا�%آ�ر و��ى ��"�	� 

 k	Tف �� و�Ik ع	Iار�  !I������ ��ى ا�3"	ب، وه� 	Y 	� �	������ ا�3!�ر �9	�� �� ��6"8 ا��3	دات، 
 . ا���6  ا����ة إ�� وا���C	ء وا��iس اYt"	ط و�	��	�� ،وا�+	L  وا�!�ز واABt	ء

�  ��cا :	����I!  �7ال  j4ر 	�-	IO��	ث ��ى ���I!  وه� ،م1960 �9% اtا  k	T )55(%.  
�  +A$: ا��	ت ��ز�] �"	ا��[)6  �+Aا� V!-و 	7ا������ 	ا�;"�  أ#�ه 	� j�9� )9� ا�*�رة ��م ���  �"�� 

6
	ن ا���7ا��ة ا�+	�L	ت��. 
� $
��: ا�6	!� $�  ���ن ��ة ��� وا���ز�  ا���IA ��ور ا�*	#9  اc)� أ��اد ار�I	ع إ�� �	��Q9 أز  k	T 


9	س، �	س، ا�"�q	ء،�  .ا���ن ه%U ��� ا��q' و�7ا�� ا����ة ار�I	ع  �6"8 ،...و��اآ�  ،اآ	د�� 
� ��]����)': ا�"��3  ا����9   C وز	0,700 ��� IDH.  

���6ى �$ ����] ا�"��3  ا���ارد ����� أ)	��8 -  3 	����9� : 
  :ا�"��3  �����9  ا��#�9  ا��"	درة إ#Pق -أ 



�$ م2005 �	�� 18 �� ا��6س �+�� ا���g ا�;��BP	 أ�;� :Lع �+�6$ أ	و-cد�  ا	A�BCا  ��	��LCوا 
 :أ)	)�  �+	ور Pfث ��� �*�م ��6
	ن
 .وا�*�ى ا���ن �� ا��LC	�� ��!�7 ا���Aي .1
2. [��3�  ;3�cا����+  ا :T��� ر	ص وا���رة ا�*�I� :�3ا�. 
 .ا�O	k  ا��YC	L	ت �%وي أو k!"  و-!�  �� ���O	ص ا��qور�  ا�+	�L	ت ��ا�	ة .3

 :ا��	��  ا���ا��� ا�O%ت �%��I9� g%او
�3	ر�] a�T: اA�BC	دي ا���	ل �� � ، �W	����	ج، وإ�Yاث و�L!�	ت اC)��5	ر و���3] إtب ا	;Bcا  ��	9Aا�. 
��  و�+	ر�  ا�A+� ، وا���;�  ا����رس �!��j :ا��LC	�� ا���	ل �� �cا $
  .ا�aWP ��4 وا�6
  .ا�"�ادي �� ا�;�ق و�� وا�
���	ء ا��3وب ا��	ء �"
  ��)�]: اc)	)�  ا�����7ات ��	ل��  �

 :�	����ب ا�"��3  ا���ارد ����9  أ�Tى ��ا�� -ب 
 ا�I	���$ ��$ ا��3اآ  ��� ا���� ����"� ��3وع: ا�+�qي ا��)' �� ا�I*� ��+	ر�  ا���9ذ�L ا���3وع �

��اآ�، ا�"�q	ء، ا��ار �� ا��+���$  �9#. 
�	ت ا��+��  ا�"�9  د�j و��q$: ا�*�و�  �����9  م2020 إ)��ا����  ��Oوا� ، �(	(c3;  و���9] ا�cد� ، ا	A�BCا 

 �	�Yا�"�_  و. 
� ��	�
	�+  ا����6ا�  ا�"��3  ا����9  ��� .و�3I	ون وا����Aة و��3	وة ا�+�ز أB	��j ا)���ف: ا�I*� و
��  و�+	ر�  ا����رس د��T�� j: ا��LC	��  اcو���	ت ��3وع �cت و�+�6$ ا	��O575 �� ا�;"�  ا�  �	�L 

  .�Bو� 
 $�
$ �6Y ��"9$ �����ه	 � ، ����	ت #"�!�  ����9  و���3  	
��+*�a ���9  أL: ����� إذن ا����ب ��� إ

  ��	� �  .و���6ا
 ��	T:  

��اL( ا����ب k!��	ت �� ����� ا���ارد ا�;"�!�  وا�"��3  ا��� ��"	�$ 86Y ا���	ت، ��%ا ��� )�	)  إ��اد 
  .ا���اب ا���9#

  
 :ا��A;�+	ت ��ح

�9;* : ا��	�W ا�+�ض � 	�B��O� ��� �6�Wر [� Uروا��. 
� g�6زرق ا�cأو ا g�6ا�6;+� ا� :$� jا�( أه�� .ا��6د�$ أ
 .ا�"�ادي )
	ن �$ أآ�5 ا���ن )
	ن: ا�+�qي ا��+�ل �
�  Yا��ا  �L����"9]: ا�� ��Aظ ا���ا�� ���ة �� ا�	I+�� ��� ا��5وة  �
 .ا��6
�� اC)�*�ار: ا��!��� �Bم �	
  .ا�*��j ا�6


